’ Key Elements of Successful Accounting Firm’s in Latin
America
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Brendan Quirk

® Profesion: Contador Publico en EEUU (CPA, CGMA)

e Experiencia:
o Director de América del Norte en HLB
o Director de América del Norte en Moore
o Lider Regional de América Latina en RSM
o Director de Finanzas y Administracion en Ameérica
Latina en Covance
e Educacion:

o Contador y Sistemas informaticos en Boston, EEUU
o MBA - Madrid, Espana
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Elementos Clave para una Firma
Contable Exitosa en América Latina
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Elementos Clave

1. Vision Estratégica y Liderazgo

2. Eficiencia Operacional e Innovacion
3. Adquisicion y Desarrollo de Talento

4. Gestion de Relaciones con los Clientes
5. Navegando la Complejidad Regulatoria

6. Sostenibilidad y Responsabilidad
Corporativa

7. Estrategias de Crecimiento y Expansion

8. Adopcion de un Enfoque Centrado en el
Cliente



Vision Estratégica y Liderazgo

e Planificacion a largo plazo
e Agilidad en la toma de decisiones

e Desarrollo de liderazgo
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Eficiencia Operacional e Innovacion

e Optimizacion de procesos internos
e Adopcion tecnoldgica

e Innovacion en los servicios al cliente
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Transformacion Digital

e Gente - Quien

e Procesos - Como

. Technology
e Tecnologia - Que




Adquisicion y Desarrollo de Talento

e Encontrar el talento adecuado
e Desarrollar talento interno

e Gestidon de talento transfronterizo
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NACE mean starting salaries, 2017-2022

Class of Class of Class of Class of Class of Class of
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Computer & information $72,677 $71.411 $76,986 $80,477 $81,202 586,964

sciences

Engineering $65,539 566,638 570,219 572,115 571,516 576,249
Mathematics and statistics | 560,631 $61,709 566,942 | 567,822 | 568,929 $76,186
Statistics | $62,375 | 567,161 $70,705 | 575,916 | $75,457 575916

Management information
system and services

Finance and financial
ma nagement services

560,575 560,156 561,122 562,429 564,734 571,208

$56,355 $55,138 558,125 559,627 562,163 566,650

Accounting and related

services (accounting major) $52,343 $51,783 $53,652 554,809 556,103 560,698

Source: National Association of Colleges and Employers (NACE), First Destinations Dashboard, accessed May 2024,



Unicornios Latinoamericanos
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Gestion de Relaciones con los Clientes

e Construir confianza y relaciones a largo plazo
e Comprender las necesidades locales e internacionales de los clientes

e Agregar valor mediante servicios de asesoria
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Navegando la Complejidad Regulatoria

e Cumplimiento de normativas locales e internacionales
e Adaptacion a estandares globales

e Gestidn de riesgos




Sostenibilidad y Responsabilidad Corporativa

e Enfoque en iniciativas ESG (Ambiental, Social, Gobernanza)
e Responsabilidad corporativa como motor de crecimiento

e Sostenibilidad en las operaciones
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Estrategias de Crecimiento y Expansion

e Expansidn de lineas de servicio
e Fusiones, adquisiciones y asociaciones

e Expansion regional y global




Partners.

World-class expertise and leadership
with local proximity.



Business
Law DNA Practice areas QOur people
Partners.

World-class expertise and leadership
with local proximity.



Polling Question

¢ Qué generacion representa la mayor parte de la poblacion en América
Latina?

- Baby boomers

- Millennials

- Generacion X A
- Generacion Z LAAC

LATIN AMERICA
ACCOUNTING CONSULTANCY



Tendencia

e Cambio de Generaciones Millennials/Boomer

e Influencia Internacional

. Al/Automation
e Tecnologia
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QUARTERLY

ENTER THE MILLENNIALS
Will they be more democratic? Less capitalist?

What to expect from a new generation of leaders
A SPECIAL REPORT




Polling Question

¢, Cual es el socio comercial mas importante de los Estados Unidos?
- China
- Reino Unido
- México

Canada

>
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2020

2010
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W Exportaciones a Ghina en 2025
Paises latinoamericanos  (Cifras en US$)

que mas exportaron a Pais Exportaciones
China en 2023 Brasil 122.490.613.944
U S$122 000 Chile 43.001.665.654
|

) Peri 25515.610.682
millones —m
Brasil Ecuador 7.795.626.315
Argentina 6,650,923 296
US$43 000 Colombia 6.428.127.166
4 Costa Rica 2917975818

millones
Chile Uruguay 2.347.921.838
US$25 000 Panama 1.618.705.535
4 Bolivia 1.459.861.432

millones
Perii Venezuela 739.256.059
US$18 000 R. Dominicana 630.102.919
. Cuba 358.430.905

millones
México Guatemala 327.970.974
US$7 900 El Salvador 168.789.072

| |
millones roneuee e
Paraguay 50.814.171
Ecuador

Micaragua 28.630.338
Fuente: Administracion de Aduanas de la Haiti 7.740.030

Republica Popular China

Fuente: Administracién de Aduanas de la Replblica Popular China B[B]C]


Presenter Notes
Presentation Notes
Vender materias primas, comprar manufacturas

Según la Cepal, el grueso de las exportaciones de América Latina hacia China se concentran en seis productos (soja, minerales de cobre y de hierro, petróleo, cátodos de cobre y carne bovina) que juntos suman 72% del total.
Las importaciones de la región desde China, por otra parte, consisten fundamentalmente en productos manufacturados, lo que “ha ampliado el acceso para los hogares y empresas, pero también ha desplazado a la producción regional”, apunta la Cepal.
https://www.bbc.com/mundo/articles/c72pn50j86jo


Exports (2022) Destinations (2022)
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Polling Question

¢ Su empresa cuenta con hablantes de otras idiomas?
- Ingles
- Mandarin
- Cantonese

-  Frances




_| Compute North
I Compute South
| Compute Desert



Takeaways
(recomendaciones)

1. Ubicarse estratégicamente para
recibir las oportunidades

2. Tomar bien el cambio,
especialmente la transformacion
digital

3. Buscar socios, alianzas y

colaboradores en todas partes

4. Invertir en la préxima generacion y
para la préoxima generacion

5. Comprometerse con la red global y
su estrategia - la red ya ha hecho los
planes con ustedes en mente



Gracias - Obrigado - Thank you

Conectate conmigo aqui!
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